Marchés publics:
Reprenez le controle et
odiallom transformez vos réponses
Martinique « Guodeloupe . Guyane dés Iundi matin !

Ensemble pou os marchés publics

De la journée subie au dossier maitrisé : les réflexes concrets pour
sécuriser 'administratif, réussir votre dépot et renforcer votre
mémoire technique.



Notre Mission:

Démocratiser la Commande Publique

Faire des fonds publics un puissant levier de croissance pour les TPE/PME
et un accélérateur de développement pour nos territoires a travers les acheteurs publics.

ACHETEURS PUBLICS

~  Nous accompagnons les entreprises PO

L'“ ;-' qui veulent répondre et gagner. OUIBDOFT] Il

Nous accompagnons aussi les acheteurs
publics qui veulent mieux structurer leurs marchés.

| p % D + €
o O de marchés gagnés
Guadeloupe Martinique Guyane 80% TPE/PME chaque année gréce
+de 16 ans & 20% acheteurs a notre soutien
Ancrage local - Vision territoriale « Partage des bonnes pratiques d’'expertise publics accompagnés

= IZARN
Un marché considérable a portée de main g;e 1:8 Md€ 190 M€

Montant des marchés publics Trésorerie nette disponible

0 pour les entreprises
annuels en Martinique,

A Et pourtant ! g Guadeloupe et Guyane G Mmax e ialoos

apport délais de paiement 2024 — IEDOM




Une méme journée..Deux scénarios

7

@

Alerte vue
trop tard

Sans méthode
Une réponse subie

©

Roles flous,
pas de répartition

12

DCE téléchargé
dans la confusion

@

Dossier incomplet
(admin, finan., tech.)

(5]

Dépot dans
l'urgence

% o i ™
Avec méthode
Un dossier maitrisé
Alerte qualifiée Décision Répartition claire Dossier complet Dépé6t serein
rapidement ‘ GO /NO GO des taches (admin, finan., tech.) = avant I'échéance

Copyright
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@

© 8h30
L’appel d’offres tombe

On devrait
répondre, ¢a peut

étre une belle 4
opportunité.

DCE long Critéres Intérét a GO /NO GO
non analysés répondre ? au ressenti

@/ Un marché intéressant n’est pas toujours
un marché stratégique.

J-7 a 8h30 : 'appel
d’offres tombe

Marie-Christine repere un marché intéressant.
Jean-Marc dit : “On devrait répondre, ca peut étre une belle
opportunité.”

Mais trés vite :

le DCE estlong;

les criteres ne sont pas encore analysés;

personne ne sait vraiment si 'entreprise a intérét a répondre;

la décision GO / NO GO se fait “au ressenti”.

® Un marché intéressant n’est pas toujours un marché
stratégique.

Copyright
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J-7 a10h00 : I'analyse du
DCE commence... trop vite

lls lisent le reglement de consultation, le CCTP, les pieces
administratives.

Mais ils ne formalisent pas:

e lesexigences obligatoires;
e lescritéres de jugement;

e les pieces a fournir;

e lesrisques;

e les preuves aintégrer dansle mémoire technique.

® Lirele DCE ne suffit pas. Il faut ’exploiter.

Copyright odiaDom
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®© 10h00
L’analyse du DCE
commence... trop vite
On passe = Y X ?
directement Q

aux détails!

S PIECES =
= mwmsmnvﬁ ‘-

Mais ils ne formalisent pas :

D%.A’Q’

1. Exigences = 2. Critéres 3. Piéces 4.Risques  5-Preuvesa
obligatoires de jugement a fournir integrer dﬂn§ le
mémoire technique

®/ Lire le DCE ne suffit pas.
Il faut I’exploiter.




(3)

©11h30 < . e .
L’administratif ralentit tout J -1 a 11 h30 . I 'a d ministrati f
k! N 2 o

= Tt =,  ralentit tout

e Lesdocuments sont dispersés.

o Certains sont anciens.

e Le DUME n’est pas prét.

e Les attestations ne sont pas centralisées.

e Lasignature électronique pose question.

a3
=
2019 ) ® Ladministratif ne doit pas étre traité ala fin. Il doit étre
1. Documents 2. Documents 3. DUME 4. Attestations 5. Signature sécurisé désle dépa rt.

dispersés anciens non prét non centralisées  électronique ?

@/ L’administratif ne doit pas étre traité a la fin.
Il doit étre sécurisé des le départ.

Copyright odiaDom



J-1a14h00 : le mémoire
technique reprend lI'ancien

modele

Jean-Marc ouvre un ancien mémoire technique.

Il copie-colle des passages.
Il adapte quelques titres.

Mais le contenu ne colle pas vraiment aux criteres du marché.

Problémes visibles:

® Unmémoire technique n’est pas une brochure. C’est une réponse

Copyright

meémoire trop générique ;
peu delien avecle CCTP;
peu de preuves;

peu de différenciation ;

RSE mentionnée mais pas valorisée.

ciblée aux critéres de I’acheteur.

odisDom

(4

(® 14h00
Le mémoire technique

reprend I'ancien modele

Je reprends Cest daté...
I’antfien Est-ce que ¢a
modéle... répond vraiment

aux critéres ?

MODELES PRESENTATION DE UENTREPRISE

( Modéle 2018 |
| ) i

i
ks mociles i Illl
d |
EXPERIENCES REFERENCES 1oy

PREUVES

RECENTES |
PEU

NOMBREUSES

Al T
AUX CRITERES
[ Pertinence
| O Méthodologie
[ Moyens

0 Détais

MENTIONNEE |~
SANS DETAIL

Problémes visibles :

> Q00 G

1. Mémoire trop 2. Peu de lien 3.Peude 4. Peude 5. RSE mentionnée
générique avec le CCTP preuves différenciation mais pas valorisée

o)

@/ Un mémoire technique n’est pas une brochure.
C’est une réponse ciblée aux critéres de I'acheteur.




(3)

®11h30
L’administratif ralentit tout
Jnen | iy D i (i

retrouver... S B | étre enretard...

G—5
2018
2019 )1’;\
il

1. Documents 2. Documents 3. DUME 4. Attestations 5. Signature
dispersés anciens non prét non centralisées  électronique ?

@/ L’administratif ne doit pas étre traité a la fin.
Il doit étre sécurisé des le départ.

Jour J a11h00 : le dépot
devient une course contre
la montre

e Lesfichiers ne sont pas nommeés proprement.
e Une piéce manque.
e Le dépobt électronique est fait tardivement.

e Personne n’a prévu de marge de sécuritée.

® Le dépot ne doit jamais étre le moment oli I'on découvre les
erreurs.

Copyright odiaDom



Les conséquences
d’une réponse mal structurée

Zone par zone, les effets concrets sur la réponse et I'équipe

Zone Conséquence

V 4 [ ) V 4
Resultat de la journéee 2] mseoce /1 oitson o
V 4

sa n s m Et h Od e Administratif & Risque de piece

=| manquante

a ’ .
g; tl\gihmrﬁ::e & Réponse générique

G “Le probléme n’est pas que Marie-Christine et Jean-Marc ne '

savent pas travailler. Le probléme, c’est qu’ils travaillent & ggﬁfzuit PRe

sans systéme.”

& Fatigue, urgence,
frustration

Quand chaque zone
n’est pas cadreée,
les conséquences
s’accumulent.

Copyright odiaDom




Ce n'est pas qu'un probleme d'outils

1 Organisationnels “2 Humains
e ROles flous e Surcharge mentale
e Pasdechefd'orchestre e Peurdel'erreur
e Documents non centralisés e Stress deladeadline
e Process non formalisé e Difficulté a relancer les contributeurs
¢ Managériaux ¢y Culturels
e Arbitrages trop tardifs e Meémoire technique vu comme document, non acte
« GO/NO GO non cadré commercial
e« Demandes de "réponse express" sans ressources * Peuderetourd'expérience

e Faible pilotage par indicateurs

Copyright odiaDom



Méme journée, nhouvelle méthode

Avec ODIADOM : la réponse devient structurée, pilotée et maitrisée

5 réflexes a adopter

1 =

Cibler le bon marché

Repérer les
opportunités vraiment

pertinentes

p -

Décider avec un
vrai GO / NO GO

Analyser avant
de s’engager

e ¥
Sécuriser
'administratif

Anticiper les piéces
et éviter les oublis

4 —

Construire un mémoire

technique ciblé

Répondre aux critéres
de 'acheteur

5 —
Préparer le dépot
avant l'urgence

. €
O

Déposer sereinement,
avec de la marge

Copyright
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On ne décide
plus au
ressenti.

D g O
@0 000Q

1

Ils commencent par une
décision GO / NO GO

Avons-nous les références attendues ?

Le délai est-il réaliste ?
Les critéres nous avantagent-ils ?
Le mémoire technique peut-il étre différenciant ?

Le niveau d’effort est-il cohérent avec l'opportunité ?

S

Le GO / NO GO évite de gaspiller du temps
sur des marchés mal alignés.

e

J+2 max apres la parution de l'avis :
ils commencent par une décision
GO /NO GO

Au lieu de dire “ony va parce que le marché est intéressant”, ils posent 5 questions::

» Avons-nous les références attendues ?

o Ledélai est-il réaliste ?

o Lescritéres nous avantagent-ils ?

* Le mémoire technique peut-il étre différenciant ?

» Le niveau d’effort est-il cohérent avec Popportunité ?

@ LeGO/NO GO évite de gaspiller du temps sur des marchés mal alignés.

© Actions concrétes a mettre en place dés lundi

Structurer sa veille marché : Définir une stratégie ciblée pour ne manquer aucune
opportunité pertinence

Grille GO/NO GO en 5 critéres notés de 1a 3 : Adéquation métier - Probabilité de
gain - Charge de réponse - Capacité délais - Classification

Utiliser ODIANA - IA des marchés publics : Synthése RC/CCAP/CCTP - extraction
exigences - premiére trame de plan - analyse de prix

Copyright o.dlaDom



En un coup d'oeil, ODIANA c'est

Ro
0).0

| 3} ]
as

3

1>
1l

g @

Analyse de la formule de prix
Simulation de l'impact du critére prix sur
la notation finale.

Avis d’attribution & analyse concurrentielle
Identification des concurrents, des titulaires
sortants et de leur part de marché.

Analyse des délais de paiement
Anticipation des délais de reglement
des collectivités avant de répondre.

Lexique marchés publics interactif
Compréhension immédiate des termes
techniques et juridiques du DCE.

Base juridique & jurisprudence

Acces a des décisions récentes validées par un
cabinet d’avocats pour sécuriser les réponses
et anticiper les litiges.

Coffre-fort numérique
Centralisation de tous les documents
de candidature.

OROCHONCHONIGS,

Meilleure maitrise de la stratégie tarifaire.

Décisions commerciales plus éclairées.

Sécurisation de la trésorerie.

Moins d’erreurs d'interprétation.

Réponses mieux sécurisées et meilleure
anticipation des risques.

Montage administratif en quelques minutes,
sans oubli.

Copyright
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Ce que od ﬂ |

‘N3 vous permet de faire

Une IA au service de vos réponses aux marchés publics

1. Analyse intelligente
du DCE
Lecture auﬁaﬁque et

identification des enjeux,
obligations et points de vigilance

A @8\

NP
3. Intelligence
concurrentielle

Titulaires actuels, parts de marché,
historique et simulation de I'impact prix.

/ Gagnez du temps Réduisez les risques
‘ ' en automatisant et sécurisez vos
I'analyse réponses

R

2. Rapport de synthese
complet

Analyse commerciale, technique,
juridique et financiére avec scoring
du marché. Décision GO/NO GO
en quelques minutes

4. Aide au mémoire
technique

—

Propositions de réponse, conseils
d'experts et recommandations
stratégiques. Sécurisation &
Optimisation de réponse

Augmentez votre
performance

Concentrez-vous

sur I'essentiel

votre expertise
de gagner

et vos chances
et vos clients

odiaDom



Le méme jour: ils

transforment le DCE en plan

d’action

lls ne se contentent plus de lire le DCE.
lls créent une matrice de réponse.

(3 LeDCE devient une feuille de route, pas un document subi.

) Actions concrétes a mettre en place dés lundi

Utiliser ODIANA - IA des marchés publics : Fiche synthétique
intelligente - Résume ’essentiel du DCE (Objet - acheteur - lots -
échéances - critéres - pieces - risques ... — en une page).

Rétroplanning : J-15, J-10, J-7, J3-3, J-1 — responsables et livrables

assignés a chaque étape

Copyright
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On structure,
on organise,
on anticipe.

Elément
du DCE

1. Présentation
du candidat

o 2. Capacité

technique

o®e 3, Moyens
humains

.I I 4, Références

5. Conditions

©

Ils transforment
le DCE en plan d’action

Exigence Piéce attendue

—— @& [Bocoe @ ODIADOM E@
Fiches techniques, . =t
A < B méthodologie ﬁ Joun-Hgre EO
/] S, sk, Marie-Christine B
attestations =@
_ Fiches références, 2
o o attestations @ o ars EQ
BPU, DQE, N o -
Q sousditaly @ Marie-Christine E‘o

\ financiéres J
I3 y
v= Ils ne se contentent plus de lire le DCE.
v = Ils créent une matrice de réponse.
@,f Le DCE devient une feuille de route,
pas un document subi.
= 2




N\

©
_10n30

Ils sécurisent
Uadministratif désle départ

Anticipons
pour gagner | @
ensérénité ! §

Check-list administrative

@ oume
& @ attestations.

@ pices fiscales et sociales

@ rouvoirs de signature \

@ 0C1/0C2 sinécessaire
@ dépbt dlectronique

Check-list administrative
DUME

(%)

attestations

piéces fiscales et sociales
pouvoirs de signature
DC1/ DC2 si nécessaire
dépét électronique

format et nommage des fichiers
\ S

La conformité administrative est un prérequis.
o Ce n’est pas la que l'on doit perdre des points

ou prendre des risques.

o
o
]
o
o
@
o

VOONB DO

Le méme jour : ils sécurisent
I'administratif dés le départ

[1s ouvrent une check-list administrative :

e DUME;

e Jattestations;

e pieces fiscales et sociales;;
e pouvoirs de signature;

e DC1/DC2 sinécessaire;

e dépot électronique;

e formatet nommage des fichiers.

(G Laconformité administrative est un prérequis. Ce n’est pas la que I’'on doit

perdre des points ou prendre des risques.

@ Actions concrétes a mettre en place dés lundi

Base documentaire vivante : Administratif - Références - CV - Attestations -
Trames mémoire — nommage NomEntreprise_Piece_AAAAMMJJ

Copyright
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Entre J+3 apres la parution et J-3 avant
la date limite : ils construisent un
mémoire technique orienté critéres &
valorisent leur différence

lls partent des critéres de jugement et non de leur

ancien document.

Structure recommandée :
Compréhension du besoin
Méthodologie proposée
Organisation de ’équipe

Planning / moyens mobilisés
Quialité, suivi, contrdle

RSE / démarche responsable
Preuves, références, engagements

No o s o

lls ajoutent des éléments de preuve :

références similaires ;
chiffres ;

engagements mesurables;
organisation claire;
démarche RSE concreéte ;
moyens humains et matériels ;
exemples de livrables.

@ Unbon mémoire technique répond a ce que PPacheteur évalue, pas seulement a ce que

Pentreprise veut dire.

Ce qui n’est pas prouvé reste une intention.

© Actions concrétes a mettre en place dés lundi

Méthode des blocs : Blocs moyens - méthodo - RSE — personnalisation sans copier-coller risqué

Copyright
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Ils construisent un
mémoire technique orienté critéres

s partent crmRes ptvkATon 2 PLAN DU MEMOIRE
des critéres

de jugement

et non de leur
ancien document.

ORIENTE GRITERES

Structure recommandée :
o Compréhension du bescin

Vs

Entre J+3 et J-3

Ils valorisent leur différence

Ils ajoutent des éléments de preuve :

références similaires

Q

8 @ Méthodologie proposée al ©  chiffres

a3 @ Organisation de léquipe @ engagements mesurables

@ Planning / moyens mobilisés o @ organisation claire

@ O qualité,suivi,contrdle 7 @ démarche RSE concréte

7 O RsE/démarche responsable iy @ moyens humains et matériels

— 7@7 @ Preuves, références, engageme:{s RS B © ot do it
Un bon mémoire technique répond — R -
@ a ce que l'acheteur évalue, @ Cequin e§t pas prouve
pas seulement a ce que U'entreprise veut dire. reste une intention.
e LI

~N




Entre J+3 et J-3

Ils anticipent
Chorus et le suivi

“"F@"ﬁ""@

DEPOT  NOTIFICATION ~EXECUTION ~FACTURATION SUVI
ADMINISTRATIF

Méme si Chorus intervient aprés l'attribution,
ils comprennent que la réponse doit s'inscrire
dans une chaine compléte :

dépot
notification
exécution

facturation

00000

suivi administratif

Répondre a un marché public,
ce n’est pas seulement déposer un dossier.
C’est entrer dans un processus complet.

@ b0 £ & D

Entre J+3 apreés la parution et J-3
avant la date limite : ils anticipent
Chorus et le suivi

Méme si Chorus intervient apres l'attribution, ils comprennent que la réponse doit s’inscrire
dans une chaine complete :

o dépot;

o notification;

e exécution;

o facturation;

e suivi administratif.

@ Répondre a un marché public, ce n’est pas seulement déposer un dossier. C’est

entrer dans un processus complet.

© Actions concrétes 3 mettre en place dés lundi

Utiliser ODIANA - IA des marchés publics : Délais de paiement - analayse
concurrence/part de marchés - analyse de prix

Structuration compte Chorus

Copyright o.dlaDom



Résultat de la journée
avec méthode

®

Copyright

“La différence entre une réponse subie et une réponse
maitrisée, ce n’est pas seulement I’expérience. C’est 1a

méthode.”

odiaDom

Ce qui change avec ODIADOM

De I'improvisation a une réponse plus structurée

# Décision & Au ressenti g?u{: {t?éGo

—| DCE & Lecture passive s  Matrice

He d’analyse

% Admiistatf /1, Derniére Co) et

minute YZ] sécurisée

@) Mémoire Copledanclen / Réponse
= technique modele ciblée

Process
Depot & Stress @ maitriss

/ Avec ODIADOM, chaque zone
passe d’une logique subie

a une logique pilotée.




Avec ODIADOM : 4 étapes simples pour passer
de l'urgence a la performance

Structurer sa veille marché

ODIADOM met en place une stratégie
de veille ciblée pour identifier les bonnes
opportunités, au bon moment.

q Veille ciblée

@ Opportunités qualifiées

® Bon timing

A ALERTES MARCHES

| Résultat :
T Aucune opportunité

pertinente manquée.

- it /B

. Résultat : |
Un GO / NO GO cadré en quelques ‘
minutes, avec une meilleure

@ 2 — Analyse DCE & GO/ NO GO

Analyser mieux, décider plus vite

Avec ODIANA, notre |A marchés publics,
l'entreprise peut analyser rapidement :

I enjeux e délais de
lll commerciaux paiement
5I- obligations E\ historique du
-~ juridiques ® marché
Q contraintes c parts de marché
techniques concurrentes

A risques 0 impact du prix

compréhension du marché.

= =4

0 3 — Constitution du dossier de réponse

Transformer le dossier en outil commercial

ODIADOM aide & structurer une base documentaire
vivante, i sécuriser les piéces et  faire du mémoire
technique un véritable acte commercial.

4. proposition de réponse
B aide au mémoire technique
@ recommandations stratégiques

f@r appui d'experts

| ) Résultat:
T Moins de risques, des réponses plus

solides, plus différenciantes et plus

performantes.
- =7/

' Résultat :
T Mise en place de KPI
3 opérationnels, business et RH.

o 4 — Suivi & mesure

Capitaliser pour progresser a chaque marché
ODIADOM structure le suivi aprés dépét :

A relance au bon moment

By justificatif de rejet complet

all  suivi des résultats
analyse des parts de marché

lecture de la saisonnalité

O amélioration continue

TABLEAU DE BORD

AL DE RSSITE mincndy PIRELNE

sauisommaLTl

Copyright
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Mesurer la transformation: le ROl en 3

dimensions

| KPI Opérationnels

Temps de qualification d'un
dossier

e Temps de constitution du dossier
administratif

o Pieces manquantes détectées en
fin de course

o Deépodts réalisés en urgence

e Abandons tardifs

© Le ROl n'est pas seulement commercial : il est aussi humain, qualitatif et managérial.

= KPI Business

e Taux de dossiers déposeés /
perdus

o Pertinence des GO/NO GO
« Ratiotemps passé/succes

o Co(tinterne moyen par réponse

Copyright
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Charge mentale percue

Heures supplémentaires liées aux
dépots

Dépendance a une seule

personne clé

Satisfaction des équipes

odiaDom



o
3
o

Performance AO =
organisation

Une démarche structurée, claire et
partagée fait toute la différence.

Standardisation =

gain immédiat

Des étapes clés cadrées, des modéles
réutlisables, moins d'imprévus.

ROI = commercial + humain
+ managérial

Plus de résultats, des équipes plus
sereines, une dynamique collective renforcée.

Moins de complexité. Plus de valeur.
——

Ce qu'il faut retenir

"Le bon objectif n'est pas de répondre a plus de marchés. C'est de répondre
mieux, plus sereinement, avec un process que l'entreprise peut tenir dansla
durée."

% La performance AO est d'abord une question d'organisation

% Le meilleur gain immédiat vient de 1a standardisation des étapes critiques

% Le ROl est commercial, mais aussi humain et managérial

METHODE
CLARTE
IMPACT

Questions a vous poser dés aujourd'hui :

e Ou perdez-vous le plus de temps : veille, DCE, dossier ou dépot ?

e Avez-vous un vrai GO/NO GO ou un GO/NO GO "au ressenti" ?

* Votre base documentaire dépend-elle des personnes ou du systeme ?
e Quel serait votre premier quick win a mettre en place dées lundi ?

Copyright o.dlaDom



I N I RI I R I SI s Marchés  Administratif ~ Mémoire  Planning Dépit Intelligence
publics  &conformité technique  etsuivi  électronique  artificielle

REPONSES AUX MARCHES PUBLICS

Deux parcours pour sécuriser vos réponses,
structurer votre méthode et valoriser
pleinement votre offre

@ A distance » Heure Martinique

: 5 = -REFONSES
. : 4 mﬂ“flﬁ'ss ¥ e
PARCOURS GESTION ADMINISTRATIVE 2 PARCOURS STRATEGIE COMMERCIA
'DES REPONSES AUX MARCHES PUBLI(
Optimiser la qualité de vos mémoires techniques
et valoriser pleinement votre offre

DES REPONSES AUX MARCHES PUBLICS

Sécuriser toute la partie administrative
de vos réponses et gagner en fiabilité

! %1 Module Bases juridiques — Lundi § jui
Module Bases juridiques — Lundi 8 juin [m‘] odule Bages juridiquen 5 Lundia juin

[53:] Fondamentaux du mémoire technique — Mardi 30 juin
U~V ¥
Module CHORUS — Mardi 9 juin [‘:j Valoriser sa démarche responsable

dans le mémoire technique — Mercredi 1% juillet

U o : N A o
Module Performance administrative — Mercredi 10 juin (2] perfectionner son mémore technique — Jeudi 2 let

m Booster son mémoire technique avec I'lA — Vendredi 3 juillet

U0 .
Corrections et accompagnement —

Corrections et accompagnement —
Du 15 au 17 juin, de 14h00 a 16h00 * Heure Martinique

Du 7 au 10 juillet, de 14h00  16h00 + Heure Martinique

@ Structurer un mémoire @ Valoriser la RSE
technique convaincant et les preuves

@ Sécuriser ladministratif @ Fiabiliser le depét

@ Mieuxrépondre auxcriteres € Renforcer l'impact
commercial de l'offre

>, "
UNE PEDAGOGIE /7 LES BENEFICES POUR
@ OPERATIONNELLE @ ROUR Ol alil VoTRE ENTREPRISE

@ Caspratiques @ Dirigeants
@  Exemples concrets @ Assistantes administratives
@  Outils réutilisables @ Chargés d'appels d'offres

© Monter en performance @ Corrections accompagnées @  Equipes commerciales
et techniques.

LTS e, 2N J

NOTRE PROM - o1
Q) B P = [

@ Maitriser les piéces attendues €@ Gagner en sérénité

@ Des réponses plus fiables
@ Unmeilleur pilotage du GO / NO GO

@ Des mémoires techniques
plus performants

o Fiabiliser vos réponses

@ Gagner du temps
©  Structurer votre méthode

| @ Moins de stress avant dépéit

Un parcours concret pour aider votre entreprise a répondre
de fagon plus claire, plus structurée, plus fiable et plus
performante aux marchés publics.
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Passez a I'action

Echange

personnalisé
de 15 min

odiaDom

/# Formation de

Un rendez-vous pour
analyser votre situation

JUIN

et identifier vos quick
wins prioritaires.

Inscription

Créneau

odiana

L'lA des marchés publics

4%’ Découvrez
ODIANA

L'I|A des marchés
publics —en live

odiaDom


https://odiadom.fr/agenda-des-formations/
https://calendar.app.google/yaEcBJc7XNwkLSbi8
https://calendar.app.google/iC5S7xkGGhqAoNxR6

‘ EXTERNALISATION

CONSEIL &
‘ACCOMPAGNEMENT

FORMATIONS &
CERTIFICATIONS

SOLUTIONS &
SERVICES

OUTILS
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Coté Entreprises

Formations
Certifications

@ ~upiT & consElL

@ ~ccomPAGNEMENT
®

FORMATIONS
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Coté Acheteurs

(o]

15 formations sur la performance achat

Martinique . Guadeloupe « Guyane

PASCALE POLENOR
Mobile : 0696 69 10 05

Email : ppolenor@odiadom.fr

Web : https://odiadom.fr/

Retrouvez-nous sur les réseaux
sociaux:

de dossier de réponses

- Structuration de veille, o Gestion des consultations

Mémoire technique type, coaching de réponse,... o Gestion des contrats
: Odialine, Odiastat, ... o Amélioration des processus
En savoir plus o RSE & Clauses sociales ~
o Optimisation des marchés '."
Formations Conseils & Accompagnement En savoir plus
AMO Formations . Echangeons
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https://odiadom.fr/catalogues-des-formations/
https://odiadom.fr/conseils-et-accompagnement/
https://gamma.app/docs/screenshot
https://odiadom.fr/formations-acheteurs-publics/
https://odiadom.fr/
https://www.linkedin.com/company/odiadom-sarl/
https://www.instagram.com/odiadom/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100086534506035
https://api.whatsapp.com/message/2XNKFAWJDABKD1
https://calendar.app.google/tXuEuy9VMDM54b3i6

